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학습 목표 

“원가관리” 
 

- 전통적 회계시스템은 원가 산정에 있어서 신기술 도입에 따른 제품혁신, 공정혁신 등을 제대로 반
영하지 못한다. 따라서 원가관리가 필요하다. - 

 

• 원가회계: 제조원가의 계산 

• 원가계산 방식: 기준(노무비, 노동시간, 기계시간), 분배(제품 vs. 공정) 

• 원가관리: R&D의 증가, 간접비의 증가로 원가계산에서 원가관리로 발전 

• 원가기획: 목표원가 설정과 가치공학을 통한 종합적인 원가 절감 활동 

• 활동중심원가(ABC): 원가계산 기준이 직접활동(노무비, 노동시간, 기계시간)에서 간접활동(단
위, 묶음, 라인, 공장 수준 활동)으로 변화 

• R&D회계: 자산설과 비용설    

• R&D예산: 하향식, 상향식, 혼합식 

09 
원가관리 



9.1 원가회계의 기본 

1. 원가회계의 기본개념 

2. 제조원가의 구성 

3. 제조과정과 원가 

4. 제조원가명세서 
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1. 원가회계의 기본개념  

• 원가회계의 역할 

– 외부 보고용 재무제표의 작성 지원 

– 내부관리용 분석자료 작성 지원 

 

 

 

 

 

 

 

 

• 원가회계의 발전 

– 전통적 관점: 제조기업의 제품원가 계산 활동 (산업화 시대에 적합) 

– 현대적 관점: 경영 활동 전반의 관리와 경영 전략 수립의 핵심 자료 

  원가관리(cost management)로의 진화 

• 의미: 회계활동의 범위를 넘어 전략적인 의미를 지님 

• 배경: 기술 가치의 증가로 원가계산이 복잡해짐 (R&D비용의 증가) 

 

 

 

9.1 
원가회계의 기본 

회계학 
(accounting) 

재무회계 
(financial 

accounting) 

관리회계 
(managerial 
accounting) 

원가회계 
(cost 

accounting) 



5 

2. 제조원가의 구성 

• 제조원가 

 

 

 

 

 

– 제조간접비: 감가상각비, 유지보수비, 전기요금, 냉난방비 계정 등 

 

 

• 재공품 계정 

 

 

 

 

 

 

– 재공품: 원재료와 완제품의 중간 단계 

9.1 
원가회계의 기본 

원재료 재공품(WIP) 완제품 

원재료 계정 재공품 계정 제품 계정 

제조원가 

직접비 

재조간접비 

직접재료비 

직접노무비 
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4. 제조원가 명세서 

• 제조원가 계산원칙 

– 당기 제조원가 = 직접재료비 + 직접노무비 + 제조간접비 + 재공품 

– 직접재료비 = 기초재고액 + 당기매입액 – 기말재고액  

– 재공품 = 기초 재공품 – 기말재공품 

– 직접노무비 = 노무비 

                     (당기 지출액, 재고 불능) 

– 제조간접비 = 감가상각비 + 전기요금 

                     + 유지보수비 + 냉난방비 

                   (당기 지출액, 재고 불능) 

 

• 제조원가 계산의 실례 

9.1 
원가회계의 기본 



9.2 원가회계의 실무 

1. 원가계산 제도의 분류 

2. 원가계산의 실제 
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9.2 원가회계의 실무 
1. 원가계산 제도의 분류 (1/2) 

• 생산활동의 성격에 따른 분류 (주문생산 vs. 대량생산에 따른 분류) 

– 개별원가 계산방식: 개별 주문 생산 단위로 제조간접비 분배 (DTO, MTO) 

• 예) 항공기 한대 주문, 트랙터 10대 주문 등 

 

 

 

 

 

 

 

– 종합원가 계산방식: 표준화된 제조공정 별로 분해 (MTS) 

• 예) 자동차 생산, 가전생활용품, 식음료 생산 등 

* 작업1: 트랙터10대, 작업2: 트랙터5대, 작업3: 트랙터 8대 

* 공정1: 부품생산, 공정2: 조립, 공정3: 포장  

9.2 
원가회계의 기본 

개별작업 1 

직접비 개별작업 2 

개별작업 3 

간접비 

직접집계 간접배분 

공정 1 

직접비 공정 2 

공정 3 

간접비 

직접집계 간접배분 
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1. 원가계산 제도의 분류 (2/2) 

• 간접비 배분 기준에 따른 분류 (노동 vs. 기계에 따른 분류) 

– 직접 노무비 기준 : 노동집약적 제조기업 

– 직접 노동시간 기준 : 노동집약적 제조기업 (노무비 차이가 없는 경우)  

– 기계시간 기준 : 자본집약적 제조기업 (설비 비중이 큰 경우)  

9.2 
원가회계의 기본 

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=KlXIlYCyH-58nM&tbnid=o3u7birzNUkGrM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.middlecity.com%2Fch16.shtml&ei=_1KkUuKbLIPzkAXx1oHYAg&bvm=bv.57752919,d.dGI&psig=AFQjCNEZYUvQ1lLVL6LnXlMXkb05dLP8cQ&ust=1386587214211896
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2. 원가계산의 사례 (1/2) 

• 제조원가정보 

기준 계산방법 배부율 

직접노무비 제조간접비 / 직접노무비 2,000,000 / 1,600,000 = 1.25(원) 

직접노동시간 제조간접비 / 직접노동시간 2,000,000 / 4,000 = 500(원/시간) 

기계시간 제조간접비 / 기계시간 2,000,000 / 5,000 = 400(원/시간) 

구분 A-100 A-200 A-300 계 

직접재료비(원) 300,000 300,000 400,000 1,000,000 

직접노무비(원) 500,000 300,000 800,000 1,600,000 

직접노동시간(시간) 1,250 750 2,000 4,000 

기계시간(시간) 1,400 1,200 2,400 5,000 

제조간접비(원) 2,000,000 

9.2 
원가회계의 기본 

• 제조간접비 배부율 
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2. 원가계산의 사례 (2/2) 

• 제조원가 계산 

– 직접노무비 기준 

구분 A-100 A-200 A-300 계 

직접재료비(원) 300,000 300,000 400,000 1,000,000 

직접노무비(원) 500,000 300,000 800,000 1,600,000 

제조간접비(원) 625,000 375,000 1,000,000 2,000,000 

합계(원) 1,425,000 975,000 2,200,000 4,600,000 

구분 A-100 A-200 A-300 계 

직접재료비(원) 300,000 300,000 400,000 1,000,000 

직접노무비(원) 500,000 300,000 800,000 1,600,000 

제조간접비(원) 625,000 375,000 1,000,000 2,000,000 

합계(원) 1,425,000 975,000 2,200,000 4,600,000 

구분 A-100 A-200 A-300 계 

직접재료비(원) 300,000 300,000 400,000 1,000,000 

직접노무비(원) 500,000 300,000 800,000 1,600,000 

제조간접비(원) 560,000 480,000 960,000 2,000,000 

합계(원) 1,425,000 975,000 2,200,000 4,600,000 

9.2 
원가회계의 기본 

– 직접노동비 기준 

– 기계시간 기준 



9.3 원가관리 

1. 원가관리의 배경과 의의 

2. 원가기획과 목표원가 

3. 활동중심원가 

4. 연구개발 회계와 예산 
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9.3 원가관리 
1. 원가관리의 배경과 의의 (1/3) 

• 전통적 원가회계의 문제점 

– 비재무적 요인 경시 (예: 품질, 고객만족도 등) 

– 부정확한 원가계산 (예: 낡은 계산 방식) 

– 원가 정보 획득 시점의 지연 (회기 말에 일괄 획득) 

– 전통적 회계학에서는 단기적 수익성만을 강조  

• 예: 생산을 늘이면 재고는 늘더라도 장부상 수익은 증가한다 

9.3 
원가관리 
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1. 원가관리의 배경과 의의 (2/3) 

• 원가 관리의 변화 

– 제품 수명주기 상 중요도: 생산 단계에서 R&D 단계로 이동 

•  Why? 짧아진 수명주기 

 

 

 

 

 

 

 

– 원가관리 대상: 원가계산에서 원가기획으로 이동 

• 과거: 생산 과정과 완료 시점에서의 원가계산 

• 현재: 제품 기획과 설계 과정에서의 원가기획  

 

– 원가 구성요소: 직접비 중심에서 간접비 중심으로 변화 

• 간접비: R&D, 생산계획관리비, 물류비, 품질관리비 등 

 

9.3 
원가관리 

연구개발 기획설계 생산 

생산 기획설계 연구개발 

전통적 제품 

최근의 제품 
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1. 원가관리의 배경과 의의 (3/3) 

• 원가 결정시점의 변화: 원가수명주기 (cost life cycle) 

– 전통적 방법: 발생시점 기반 (생산 및 판매 단계, 즉 실제 발생할 때 원가 결정) 

– 현대적 방법: 결정시점 기반 (R&D, 설계 단계, 즉 미리 원가를 기획) 

9.3 
원가관리 

비용 

단계 

70 ~ 80% 

결정비용 

발생비용 

연구개발 설계 생산 판매 
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2. 원가기획과 목표 원가 (1/5) 

• 원가기획의 개념 

1) 상품기획, R&D, 설계 등 경영활동의 초기 단계부터 원가를 절감하는 활동 

2) 원가뿐 아니라 품질, 신뢰성, 납기 등을 지속적으로 개선하는 활동 

 

• 목표원가 (target costing) 

– 원가기획의 수단. 

– 전통적 방법: Cost plus 방식  

• 판매가격 <= 실제원가 + 필요이익  

• “좋은 제품을 만들면 팔린다.” “좋은 제품의 가격은 제조 원가에 적정 이익을 더하여 
책정하면 된다.” 

– 목표원가 방식: Price minus 방식 

• 목표원가 <= 판매가격 – 필요이익 

– 고객이 원하는 가격을 파악하고, 우리 기업이 원하는 이익을 계산하여 목표 원
가를 산정한다. 

• “시장에서 팔릴 상품을 어떻게 만들 것인가?” 

• 실현방법: 가치공학 

 

9.3 
원가관리 
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2. 원가기획과 목표 원가 (2/5) 

• 목표 원가 계산 예제 

– 신제품 A의 기본정보 

목표 가격 80,000원/단위 

기대 매출량 2,000 단위 

필요 이익률 10% 

추정 총원가 170,000,000원 

단위당 목표원가 80,000-8,000 = 72,000원 

단위당 추정원가 170,000,000÷2,000 = 85,000원 

단위당 원가절감 목표액 85,000-72,000 = 13,000원 

 Engineer들이 줄여야 할 단위당 원가 절감 액은 13,000원 

9.3 
원가관리 

• 목표 원가 계산 

• 가치공학을 통한 원가 절감 목표액 



18 

2. 원가기획과 목표 원가 (3/5) 

• 가치공학 

– 다양한 기법을 이용하여 목표원가를 실현하고 동시에 품질과 신뢰도를 확보하기 위한 방
안  

– 가치공학에 이용되는 기법: 제거, 표준화, 염가 부품 구입, 규모의 경제 등 

 

• 가치공학의 단계 

– 단계 1 : 목표(to-be)원가와 현행(as-is) 원가의 분해 

 

 

 

 

 

원가수명주기의 활동  목표원가($) 현행원가($) 차이 

연구개발 3.60 5.00 1.40 

설계 및 제작 36.90 50.00 13.10 

판매  18.00 23.00 5.00 

서비스 지원 9.00 10.00 1.00 

일반 간접비 22.50 26.00 3.50 

계 90.00 114.00 24.00 

가장 큰 액수 

9.3 
원가관리 
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2. 원가기획과 목표 원가 (4/5) 

• 가치공학의 단계 (계속) 

– 단계 2 : 부품별 상대적 원가구성비율 계산 (설계 및 제작비 절감 경우) 

 

 

 

 

 

 

 

– 단계 3 : 부품별 상대적 중요도 결정 (AHP와 같이 전문가 평가 등을 활용) 

 

 

 

 

 

부 품 
원 가 

금액($) 비율(%) 

부품 1 9 18 

부품 2 2 4 

부품 3 3 6 

부품 4 9 18 

부품 5 4 8 

부품 6 23 46 

계 50 100 

부품1 부품2 부품3 부품4 부품5 부품6 상대적 중요도 

가공의 기능성 8% 4% 4% 4% 20% 

사용의 편리성 3% 5% 8% 16% 

기능의 신축성 2% 1% 2% 3% 8% 

...  ... ... ... ... ... ... ... 

상대적 중요도 18% 21% 4% 22% 7% 28% 100% 

9.3 
원가관리 
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2. 원가기획과 목표 원가 (5/5) 

• 가치공학의 단계 (계속) 

– 단계 4 : 가치공학 대상 및 활동의 결정 

• 가치지수 (VI: Value Index) = 상대적 중요도 / 상대적 원가구성비율 

 VI < 1 => 원가 절감 대상 부품 

 VI > 1 => 부가 가치가 큰 부품으로 해당 부품의 기능을 확대 강화한다. 

 

 

 

부 품 원가구성 비율(%) 상대적 중요도(%) 가치지수(VI) VE 활동  

부품 1 18 18 1.0 - 

부품 2 4 21 5.25 기능 대폭 강화 

부품 3 6 4 0.67 원가 대폭 절감 

부품 4 18 22 1.22 기능 강화 

부품 5 8  7 0.875 원가 절감 

부품 6 46 28 0.61 원가 대폭 절감 

9.3 
원가관리 
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3. 활동중심원가 (1/3) 

• 활동중심원가(Activity Based Costing: ABC) 제도의 개념과 배경 

– 배경:  

 전통적 간접비 계산 기준: 노무비, 노무시간, 기계시간 

 모두 직접 생산시간 생산과정에 근거한 기준. 

 오늘날 가파르게 증가하는 R&D나 관리비용을 고려하지 못함 

 관리비용: 설계변경비, 품질관리비, 물류관리비 등 

 

– 개념:  

 ABC: 활동중심으로 간접비를 배분하는 방식 

 간접비는 개별 제품에 발생하는 비용, 묶음에 발생하는 비용, 제품라인 관련 발생 비용, 
공장에서 발생하는 비용으로 구성됨. 

 공식적인 재무제표 작성에는 활용되고 있지 않지만, 많은 기업들이 생산과 마케팅을 위
해 활용하고 있음. 

9.3 
원가관리 
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3. 활동중심원가 (2/3) 

• ABC의 간접비 배분기준 

– 간접비의 배분 

• 활동의 계층에 따라 서로 다른 배분 기준 적용 

• 활동의 계층 분류 

 
수준

(level) 
활동(activity) 원가(cost) 간접비 배분 

1 단위(unit) 수준 활동 직접비 개별 상품별로 계

산 

2 묶음(batch) 수준 활동 기계설비 준비 비

용 

물류이동 비용 

검사비용 

 

Batch의 크기로 

나누어 계산 

3 제품라인(product line) 수준 

활동 

구매 비용 

고객 관리 비용 

라인의 생산량으

로 나누어 계산 

4 공장(plant) 수준 활동 전기, 냉난방 비용 

공장관리 비용 

총 생산량으로 나

누어 계산 

9.3 
원가관리 
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3. 활동중심원가 (3/3) 

• ABC의 예시 

– 제품 정보 

 

 

 

 

 

– 원가계산 결과 

 

 

 

 

 

 

 

– 시사점 

• 소품종 대량생산 공정(A 제품): ABC 적용에 따라 간접비 비중 감소 

• 다품종 소량생산 공정(C 제품): ABC 적용에 따라 간접비 비중 증가 

제품 종류 주문(생산) 단위 연간생산량 

A MTS 제품 10,000 200,000 

B ATO 제품 150 50,000 

C MTO 제품 10 10,000 

제품 

전통적 원가계산 (노무비 기준) ABC 원가계산 (계산 과정 생략) 

재료비 노무비 간접비 계 재료비 노무비 간접비 계 

A 6,000 2,000 11,000 19,000 6,000 2,000 6,000 14,000 

B 7,000 2,000 11,000 20,000 7,000 2,000 12,000 21,000 

C 9,000 4,000 22,000 35,000 9,000 4,000 87,000 100,000 

9.3 
원가관리 
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4. 연구개발 회계와 예산 (1/4) 

• 연구개발비의 회계처리 

 

– 연구개발비: 신제품∙신기술의 연구개발에 소요된 비용 

– 연구개발비에 대한 회계처리 관점: 자산설과 비용설 

– 자산설:  

• R&D 효과는 장기적으로 나타나므로 R&D비용을 자산으로 봄.  

• 자산으로 볼 경우 감가상각을 하여 세금감면 효과도 얻을 수 있음. 

• 따라서 기업의 R&D를 유도에 유리함. 

– 비용설:  

• R&D 효과는 불확실하므로 그때 그때 비용 처리함. 

• 비용이 과다 계상되어 기업은 R&D를 기피하게 된다.  

9.3 
원가관리 
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4. 연구개발 회계와 예산 (2/4) 

• 연구개발비의 회계처리 

 

– 우리나라의 회계 기준: 자산설과 비용설의 절충 

• 시제품제작비나 장비구입비: 자산설 

• 인건비나 재료비: 비용설 

활동 성격 비경상 활동 경상 활동 

기준 자산설을 따름 비용설을 따름 

처리 방법 감가상각비로 처리 판매비 및 관리비 또는 제조원가로 처리 

예 • 시제품 제작 및 시험 비용 

• 연구 장비 구입 비용 

• 소프트웨어 개발 비용 

• 인건비 

• 재료비 

• 기초연구 비용 

9.3 
원가관리 
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4. 연구개발 회계와 예산 (3/4) 

• 연구개발의 예산 

– 연구개발 예산 편성방식: 하향식(top-down), 상향식(bottom-up), 혼합식(mixed) 

 

– 하향식:전략적 정책적 방식. 

 예: 총매출의 일정부분을 

 R&D예산으로 책정 

 

– 상향식: R&D프로포절에  

 따라 배정 

 

– 혼합식: 미리 예산액을 책정 

 한 후 프로포절을 받아  

 위원회에서 적절히 배분. 

 

 

9.3 
원가관리 

연구개발 예산 

CEO 

CTO 

프로젝트 

연구원 

재무계획 

하향식(top-down)  
방식 

상향식(bottom-up)  
방식 
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4. 연구개발 회계와 예산 (4/4) 

• 연구개발의 예산 (계속) 

– 하향식 방식 

• 매출액 기준법: 연구개발예산 = 예상매출액 × 연구개발집약도(%) 

• 매출량 기준법:  연구개발예산 = 예상매출량 × 단위당 연구개발비(원/단위) 

• 이익 기준법:     연구개발예산 = 예상이익 × 이익대비 연구개발투자 비율(%) 

• R&D인력 기준법: 연구개발예산 = 연구원수 × 일인당 연구개발비(원/단위) 

• 벤치마킹법:   선도기업이나 경쟁기업의 투자 규모와 비교 

 

– 상향식 방식 

• 연구개발 예산 = 제안된 연구개발 프로젝트의 예산 총합 

 

– ZBB(Zero-Based Budgeting) 

• 전년도의 예산을 고려하지 않고 R&D예산 책정 (R&D는 연속성이 전제되지 않음) 

• 장점: 신축적 대응 및 자원의 효율적 활용 

• 단점: 일관성 감소 및 장기적인 기술경쟁력 저하 위험 

9.3 
원가관리 
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연습 문제 

• 복습문제: 1, 2 

• 토의문제: 1 

9.3 
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