
11주차 
제품개발과 사업분석 

 



제 1절 신제품의 개념 
 

• 새로운 제품; 지금까지 존재하지 않던 전
혀 새로운 제품 개발로 새로운 제품시장 

창출 
• 기존제품의 혁신적 발전: 기존에 있던 제
품을 기술적인 측면에서 혁신적으로 발전
시킨 것 
 



• 기존제품의 응용: 기존에 있던 제품을 응
용한 것 

• 기존제품의 약간의 변화: 한 기업이 가지
고 있던 기존제품의 재질, 사양들을 약간 
변화시키거나 향상시킨 것, 파생제품 
 



제 2절 신제품의 실패 요인 

• 실패의 원인 ; 기술적 완성도와 사업체의 경
제성에 개념과 분석능력이 부족 

• 첫째 시장조사의 중요성 인식 부족.  
• 둘째 작은 시장규모로 적절한 규모의 매출이 
불가능.  

• 셋째 제품 아이디어가 실현될 수 있도록 제품
의 설계가 제대로 이루어 지지 못함. 

• 넷째 신제품의 시장 포지션의 잘못, 혹은 높
은 가격.  

• 다섯째 신제품에 개발에 투자된 지나친 자금 



제 3절 신제품개발 절차 

• 신제품의 개발 절차는 제품의 특성에 따라 
차이 

• 아이디어 개발,  
• 제품컨셉의 개발 



• 사업성분석 
• 제품개발,  
• 시험마케팅,  
• 생산 및 출시 

 



제 4절 제품의 기술적 가치 
 

• 어떤 제품을 만들면 세상 사람들이 돈을 
아까워하지 않고 구입해 갈까? 상상의 제
품을 현실화하는 것은 기술력 

• “무엇이든지 측정이 되면 관리가 되고 관
리가 되면 성과가 향상된다” Kaplan 교수
는 “무엇이든 측정하게 되면 그것은 향상
된다. 측정하지 않으면 가치가 생기지 않
는다” 
 
 



• 기술평가의 정의 
• 기술이란 “생산품의 제조나 서비스 제공을 
위한 체계화된 지식”이다. 즉 기술은 지식
이며, 제품이나 서비스 제공과 관련된 산
업분야에서 유용성의 충족이 전제 조건임 

• 기술의 성능평가 
• 기술의 영향평가  
• 기술의 경제성 평가. 

 



자본예산모형 

• 자본예산모형은 기술개발이 완료되어 상
업화 단계에 있을 경우나 경제적 효과를 
정확히 예측할 수 있을 정도로 구체적 단
계에 있을 경우 경제적 효과를 정밀하게 
측정할 때 사용된다.  



• 자본예산은 보통 1년 이상 장기적으로 그 
효과가 지속되는 사업을 결정하기 위한 것
으로 투자결정의 결과는 기업의 가치에 많
은 영향을 미치게 된다. 
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