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스포츠산업의 개념을 이해한다. 

스포츠산업의 영역을 이해한다. 

스포츠산업의 특성을 이해한다. 

 

학습목표 



1. 스포츠산업의 개념 

스포츠산업의 정

의 스포츠 및 그와 관련된 재화나 서비스를 생산 유통시켜 

부가가치를 창출하는 산업 

 

- 세계 스포츠용품 시장규모는  
748억불 수준 (‘09년 기준)으로  
연평균 2.3% 성장 (’05~‘09) 

- 세계 스포츠산업 시장은  
 미국이 4,140억불(‘10년), 
 유럽연합 4,070억 유로(’08년) 

세계 스포츠산업 시장은 ‘09~’13년  

연평균 5.2% 지속성장 예상 스포츠 
용품업 

스포츠  
시설업 

스포츠  
서비스업 



1. 스포츠산업의 개념 

스포츠산업은 신 성장 동력산업!  

스포츠산업 육성 필요성! 

 

 구분 

스포츠용품업 (용품제조, 유통) 

스포츠시설업 (시설건설, 운영) 

스포츠서비스업 (경기, 마케팅, 정보) 

국내 스포츠서비스업은 17.1만개의 일자리를 제공 (‘09 문화산업통계) 

- 우리나라는 GDP 대비 스포츠산업의 비중은 3.18%로 높아지고 있으
며,  
국내 스포츠산업 규모도 높은 성장세를 나타내고 있음 

영역 : 제공된 제화나 서비스의 특징과  사업단위가 수행하는 경제활동

을 반영 



1. 스포츠산업의 개념 

분류 
2007년 
기준 

2008년 
기준 

2009년 
기준 

연평균  
증가율 

스포츠용
품제조업 

2,189 2,286 4,600 45.0 

스포츠용
품 유통판

매업 
1,499 1,520 4,873 80.3 

스포츠 
시설업 

9,010 9,,538 9,375 3.9 

스포츠  
서비스업 

10,571 13,017 14,235 16.0 

합계 23,269 26,361 33,443 19.9 

스포츠용품
제조업 

스포츠용품 
유통판매업 

스포츠 
시설업 

스포츠  
서비스업 

* 2009년 기준 전년대비 증감률 

국내 스포츠 산업의 규모 

[연도별 스포츠산업 규모 추정] 

(단위 : 십억 원, %) 



1. 스포츠산업의 개념 

스포츠소비자 
욕구 충족 

스포츠 조직운영
의 전문화 

관련산업과 
연계 

 스포츠산업 발전 과제 

스포츠상품의  
질 제고 및 개발 

스포츠 시장 



1. 스포츠산업의 개념 

스포츠 산업의 현주소 : 스포츠용품업 

- 기업규모의 영세성 

- 세계시장 정보의 부재 

- R&D투자 재원 부족 

기업환경 

- 세계적인 용품브랜드의 부재 

- 경쟁심화로 수익률 저하 

- 용품 디자인개발 낙후 

- 연관산업과의 연계성 부족 

시장환경 

- 유명브랜드 선호도 심화 

- 품질과 함께 디자인 우수제품 선호 

소비자 성향 

- 재정지원의 법적 장치 미흡  

- 국제적인 용품 인증제도 미비 

- 전문인력 양성 및 지원 시스템 
미비 

지원체계 



1. 스포츠산업의 개념 

세계 스포츠용품 산업 시장 점유율 

세계 스포츠용품 산업 시장 규모  

- 748억 달러(82조 2천억원)로 추정(2009년 기준) 

- 스포츠용품 산업 성장률 매년 2.3% 증가(‘05년～‘09년) 

국내 스포츠용품 관련 산업 성장률  

- 전년대비 18.1%(‘86년) 이후 24%(‘10년)로 24년 만에 최대치 기록 

- 아시아 스포츠용품 산업 규모는 238억달러(26조 1천억)로 추정되지만,  
  일본이 53.8%, 중국 25.4%, 한국 4.1% 점유율에 그침 

- 세계 스포츠용품 산업에서 한국은 0.13% 점유율로 매우 낮음 

 



1. 스포츠산업의 개념 

① West Virginia University 

② University of Florida 

 

게토레이는 미국의 어느 대학교에서 개발한  
스포츠음료일까요? 

③ Georgia University 

④ Portland State University 

 

http://rds.yahoo.com/_ylt=A0S0205NadpLSyYApGeJzbkF;_ylu=X3oDMTBybGY3M2FpBHBvcwMzNARzZWMDc3IEdnRpZANJMTE4XzEzOQ--/SIG=1kg8hd6q0/EXP=1272691405/**http:/images.search.yahoo.com/images/view?back=http://images.search.yahoo.com/search/images?p=powerade+gatorade&b=19&ni=18&ei=UTF-8&xargs=0&pstart=1&fr=yfp-t-701-s&fr2=tab-web&w=440&h=361&imgurl=llevamelacontraria.com/wp-content/uploads/2009/04/gatorade.jpg&rurl=http://llevamelacontraria.com/gatorade-pepsi-vs-powerade-coca-cola&size=111k&name=gatorade&p=powerade+gatorade&oid=09126f2d5a21297c&fr2=tab-web&no=34&tt=284&b=19&ni=18&sigr=122ff2fuv&sigi=11uj2js7h&sigb=140pm7p9s
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1. 스포츠산업의 개념 
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2. 국내 스포츠산업의 현황 

스포츠 산업의 현주소 : 스포츠시설업 

- 민간스포츠시설의 마케팅 능력  
미비 

- 다양화 되지 않은 스포츠프로그램 

기업환경 

- 민간과 공공체육시설간의 경쟁 
심화 

- 동일 종목간의 파트너십부재 

시장환경 

- 고가 스포츠 시설 선호 

- 특정 스포츠에 대한 선호 집중 

소비자 성향 

- 민간체육시설 관련 법적 제도적 
규제  

- 전문 관리 시스템 미비 

지원체계 



2. 국내 스포츠산업의 현황 

해외 돔구장 사례 

- 야구시즌이 아니어도 레스토랑, 호텔, 상가 등으로 항상 많은  
사람이 방문함 

- Sleep Over는 가족들이 하룻밤을 야구장에서  보낼수 있도록 
함 
Kids zone도 마련 

- 1100만 달러의 경영수익 (‘06) 

- 야구장 내 수영장, 스파 등을 설치하여 고급화 

- 평균 40도의 더운 지역의 특성을 감안하여 개폐형 지붕을 설치 

- 장난감 박물관, 과학센터 등 주변 상업시설 활용도 높음 

- 단순한 돔이 아닌 City 

- 도쿄돔, 라쿠아(온천), 도쿄돔 호텔, 야구박물관, 
도쿄돔시티어트렉션 
  (놀이공원), 코이시카와 코라쿠엔(공원) 등의 제반시설을 갖추고 
있음 

- 연매출 : 1조 3천 288억 원(‘08) 

- 고용창출인원 : 4,000명  

로저스센터(캐나
다) 

체이스필드(미국) 

도쿄돔(일본) 



2. 국내 스포츠산업의 현황 



2. 국내 스포츠산업의 현황 



2. 국내 스포츠산업의 현황 

5대 권역별 체육시설 분포 

도심권 동북권 동남권 서북권 서남권 

50 

45 

40 

35 

30 

25 

20 

15 

10 

  5 

  0 

10만 명당 체육시설 



2. 국내 스포츠산업의 현황 

국내에서 치뤄지는 전국대회나 올림픽과 같은 메가이벤트  

유산의 활용 극대화!   

엘리트스포츠와 생활체육의 만남!!! 
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2. 국내 스포츠산업의 현황 

스포츠 산업의 현주소 : 스포츠 서비스업 

- 스포츠마케팅업체의 기업 규모 
영세 

- 대기업과 중소기업간의 수익 
양극화 

기업환경 

- 야구 및 농구의 관람스포츠 인기 
상승 

- 지자체의 스포츠마케팅 사업 활성화 

- 민간과 공공 스포츠 서비스업의 
경쟁  

시장환경 

- 국내 관람스포츠보다 선진 
스포츠 관람 선호 

- 고품질의 서비스 선호 

- 야외스포츠와 익스트림스포츠 
선호 

- 건강 추구 스포츠 선호 

소비자 성향 

- 스포츠서비스업에 대한 재정지원 
미흡 

- 스포츠마케팅 전문인력 부족 

지원체계 



3. 서비스로써의 스포츠상품의 특
성  

스포츠를 상품이라는 관점에서 살펴보면 스포츠상

품을 서비스로 표현 

서비스란 판매를 목적으로 제공되거나 또는 상품 판매와  
연계해서 제공되는 제 활동 

- 미국 마케팅 학회 (American Marketing Association) 



3. 서비스로써의 스포츠상품의 특
성  

서비스 

무형성 비분리성 

- 생산과 동시에 소비 - 보거나 만질 수 없다. 
: 가치파악, 평가가 
어렵다 

- 객관적, 주관적 의미 
: 결과 예측 

- 품질이 고르지 않다. 
: 종업원, 고객, 강사 

이질성   

- 서비스의 생산에는 제고와  
저장이 불가능 

- 1회적 소멸  
(월드컵 좌석, 스키장) 

소멸성 



3. 서비스로써의 스포츠상품의 특
성  

미국 프로스포츠리그의 총 관중 수 : 종목별 관중 수 비교 

73,417,524 

17,789,986  

21,496,841 

21,549,078  

http://www.sportslogos.net/league.php?l=4
http://www.sportslogos.net/league.php?l=6
http://www.sportslogos.net/league.php?l=7
http://www.sportslogos.net/league.php?l=1


3. 서비스로써의 스포츠상품의 특
성  

2008년도 NCAA 관중 수 

48,284,158 

10,878,322 

33,111,863 

NCAA Football 

NCAA Men’s  
Basketball 

NCAA Women’s  

National Collegiate Athletic Association 
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3. 서비스로써의 스포츠상품의 특
성  

Major League Baseball 73,417,524 

NCAA Football 48,284,158 

NCAA Men’s Basketball 32,835,863  

National Basketball Assoc.  21,549,078  

National Hockey League 21,496,841 

National Football League 17,789,986 

NCAA Women’s Basketball  10,878,322 

미국 스포츠 관람 수 순위 (프로와 아마추어 모두 포함) 

http://www.sportslogos.net/league.php?l=4
http://www.sportslogos.net/league.php?l=7
http://www.sportslogos.net/league.php?l=1
http://www.sportslogos.net/league.php?l=6


3. 서비스로써의 스포츠상품의 특
성  

2008 NCAA DIVISION I FBS FOOTBALL 



3. 서비스로써의 스포츠상품의 특
성  

108,911,000 TV 시청자 수 (년) 

1-2 회/yr. in 2009 15.80% 

3-11 회/yr. in 2009 40% 

12+ 회/yr. in 2009 44.20% 

78,459,000 TV시청자 수 (년) 

1-2 회/yr. in 2009 17.60% 

3-11 회 in 2009 43.90% 

12+ 회/yr. in 2009 38.60% 

미국대학미식축구 

미국프로 미식축구 

http://www.sportslogos.net/league.php?l=7


3. 서비스로써의 스포츠상품의 특
성  

NCAA Basketball  FIFA World Cup 



3. 서비스로써의 스포츠상품의 특
성  

서비스 

무형성 비분리성 

- 생산과 동시에 소비 - 보거나 만질 수 없다. 
: 가치파악, 평가가 
어렵다 

- 객관적, 주관적 의미 
: 결과 예측 

- 품질이 고르지 않다. 
: 종업원, 고객, 강사 

이질성   

- 서비스의 생산에는 제고와  
저장이 불가능 

- 1회적 소멸  
(월드컵 좌석, 스키장) 

소멸성 



3. 서비스로써의 스포츠상품의 특
성  

 상호교환을 창출한다! 

스포츠소비자 스포츠조직 

돈, 시간, 노력,  
기회비용 등 

스포츠경험, 건강,  
즐거움, 자기표현 

등 



3. 서비스로써의 스포츠상품의 특
성  

조
직
중
심 

소비자중심 1.1 9.1 

1.9 9.9 

9.9 - 소비자의 욕구충족과 조직의 목표달성 극대화 -가장 이상적 

Theodore Levitt의 마케팅모형 



3. 서비스로써의 스포츠상품의 특
성  

시장세분화  
(Segmentation) 

시장표적화 
   (Targeting) 

시장세분화  
(Segmentation) 

시장위치화 
(Positioning) 

STP분석 



스포츠산업이란 스포츠 및 그와 관련된 재화나 서비스를 생산 유통

시켜 부가가치를 창출하는 산업을 의미한다. 

스포츠산업은 용품업, 시설업, 서비스업으로 구분할 수 있다.  

스포츠산업이 발달하기 위해서는 마케팅 전략을 체계적으로  

개발하여야 한다.  

학습정리 


